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แผนกลยุทธ์
กลุ่มงาน........................................
กองประชาสัมพันธ์และกิจการต่างประเทศ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
(พ.ศ. ..............)

คณะกรรมการบริหารกองประชาสัมพันธ์
อนุมัติในการประชุมในการประชุมครั้งที่ ....../.................
วันที่  .......... เดือน.................  พ.ศ................. 
สารบัญ
ส่วนที่ 1 บทนำ

- หลักการและเหตุผล

- สภาพปัญหา  สถานการณ์ปัจจุบัน

- แนวทางการพัฒนา


- จุดแข็งจุดอ่อน
ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์คณะ/หน่วยงาน


- ตารางแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์หน่วยงานกับยุทธศาสตร์ชาติ


กระทรวง  มหาวิทยาลัย

- แผนที่กลยุทธ์ (Strategic  Map)


- ปรัชญา

- วิสัยทัศน์

- ค่านิยมองค์กร  

- พันธกิจ 

- ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์

- ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

  - ประมาณการงบประมาณ  พ.ศ. ............... คณะ/หน่วยงานจำแนกตาม
ภาคผนวก
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
หลักการและเหตุผล

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
สภาพปัญหา  สถานการณ์ปัจจุบัน
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
4. .....................................................................................................................................................
แนวทางการพัฒนา
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
4. .....................................................................................................................................................
5. .....................................................................................................................................................
จุดแข็ง
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
4. .....................................................................................................................................................
5. .....................................................................................................................................................
จุดอ่อน
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
4. .....................................................................................................................................................
5. .....................................................................................................................................................
6. .....................................................................................................................................................
7. .....................................................................................................................................................
















ปรัชญา   .....................................................................................................................................................
วิสัยทัศน์   .....................................................................................................................................................
ค่านิยมองค์กร   ( ………………………….  )
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
4. .....................................................................................................................................................
5. .....................................................................................................................................................
พันธกิจ 
1. .....................................................................................................................................................
2. .....................................................................................................................................................
3. .....................................................................................................................................................
4. .....................................................................................................................................................
5. .....................................................................................................................................................
ยุทธศาสตร์  

1. ยุทธศาสตร์ที่  ............................................................................................................................
2. ...................................................................................................................................................
ตาราง 1  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์
	ยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


ตาราง 2  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม
	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม

	ยุทธศาสตร์ที่ 1  

	     เป้าประสงค์ที่ 1.1 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ตาราง 3 สรุปประมาณการงบประมาณรายจ่าย จำแนกตามยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2558 – 2561
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	หน่วย
	ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ปี
	กลยุทธ์
	ผลผลิต
	ประมาณการงบประมาณรายจ่าย ปี

	
	นับ
	58
	59
	60
	61
	
	โครงการ/กิจกรรม
	2558
	2559
	2560
	2561

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ที่ 1.1  เป็นมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอับดับ หรือการประเมินคุณภาพในระดับสากล
	
	
	
	

	กิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
	โครงการเพิ่มทักษะทางภาษาและวัฒนธรรมเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน (ESARN TO ASEAN)
	190,012
	190,012.-
	190,012
	190,012

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	ค่ายพัฒนาผู้นำเยาวชนอาเซียน 

(ASEAN YOUTH LEADERS CAMP)
	802,532.65
	802,532.65
	802,532.65
	802,532.65

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
	225,060
	225,060
	225,060
	225,060

	กิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล
	ระดับ 5
ระดับ 5


	5
5


	5
5
	5
5
	5
5
	
	โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการนักวิเทศสัมพันธ์มืออาชีพสู่อาเซียน 
(IRO Professional Development Towards ASEAN 2015)
โครงการผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงอาเซียน (ASEAN Leadership for Change Programme)
	410,000
108,368
	410,000
108,368
	410,000
108,368
	410,000
108,368

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนผ่านนิทานพื้นบ้านและการเล่านิทาน (ASEAN Folktales and Storytelling for ASEAN Readiness) ในระหว่างวันที่ 24 – 25 มกราคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	292,939.15
	292,939.15
	292,939.15
	292,939.15

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (English Development Workshop for ASEAN Readiness) ครั้งที่ 1
	207,000
	207,000
	207,000
	207,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (English Development Workshop for ASEAN Readiness) ครั้งที่ 2
	20,700
	20,700
	20,700
	20,700

	กิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
	โครงการค่ายภาษาสัญจร (Language Camp)
	500,000
	500,000
	500,000
	500,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการสัมมนาและอบรมเชิงปฏิบัติการนานาชาติเพื่อเพิ่มพูนทักษะและความรู้ทางด้านการสอนภาษาอังกฤษและการทำวิจัย
	410,000
	410,000
	410,000
	410,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการทูตนิสิตและนักศึกษาอาเซียน (ASEAN Student Ambassador)

ผู้รับผิดชอบโครงการ
	240,000
	240,000
	240,000
	240,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการค่ายสำรวจภาคสนาม “Surveying Camp” สำหรับนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และนิสิตจากมหาวิทยาลัยต่างชาติในภูมิภาคอาเซียน
	200,000


	200,000

	200,000

	200,000


	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการประชุมวิชาการนานาชาติ : การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาอาเซียน

	200,000
	200,000

	200,000
	200,000

	กิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
	โครงการบริการวิชาการ “The 2nd International Workshop on Environmental Technology and the Optimization of Natural Resources towards Sustainable AEC”

	200,000
	200,000
	200,000
	200,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	การประชุมโต๊ะกลมอาเซียนเพื่อความร่วมมือด้านการศึกษา (ASEAN Round Table Meeting for Academic Corporation)


	500,000


	500,000


	500,000


	500,000



	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	ประชุมวิชาการนานาชาติเนื่องในวาระเฉลิมฉลองครบรอบ 150 ปี จังหวัดมหาสารคาม


	1500,000
	1500,000
	1500,000
	1500,000

	กิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
	โครงการจัดการความรู้เพิ่มสมรรถนะนักวิเทศสัมพันธ์ในด้านการให้บริการ

	30,000
	50,000
	60,000
	80,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนากระบวนการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ โดยจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ที่ 2.1 การผลิตสื่อและการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างทั่วถึง   
	
	
	
	

	ระดับความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์สัมพันธ์   เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเชิงรุก
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอก
	โครงการส่งเสริมการฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพเพิ่มเติมความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพที่นอกเหนือจากอาชีพปัจจุบัน
	200,000
	220,000
	230,000
	250,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการขอบคุณสื่อท้องถิ่น
	250,000
	260,000
	270,000
	280,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการขอบคุณสื่อส่วนกลาง
	150,000
	170,000
	180,000
	200,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการจัดการความรู้เพิ่มสมรรถนะ
นักประชาสัมพันธ์ในด้านการให้บริการ
	30,000
	50,000
	60,000
	80,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	โครงการผู้ประกาศในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์
	100,000


	120,000


	140,000


	160,000



	
	
	
	
	
	
	
	เทคนิคการเป็นพิธีกร
	-
	80,000
	85,000
	90,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	การประกาศเสียงตามสาย
	-
	80,000
	85,000
	90,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	นักจัดรายการวิทยุกระจ่ายเสียง
	80,000
	85,000
	90,000
	95,000

	ระดับความสำเร็จของการประชาสัมพันธ์สัมพันธ์   เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเชิงรุก
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอก
	การผลิตสื่อวีดิทัศน์ เพื่อการประชาสัมพันธ์
	-
	80,000
	85,000
	90,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	เทคนิคการอ่านข่าววิทยุโทรทัศน์การผลิตสารคดีโทรทัศน์แบบมืออาชีพ
	80,000
	85,000
	90,000
	95,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	การผลิตสารคดีโทรทัศน์แบบมืออาชีพ
	-
	80,000
	85,000
	90,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	    นักจัดรายการโทรทัศน์
	-
	80,000
	85,000
	90,000

	
	ระดับ 5
	5
	5
	5
	5
	
	ผลิตสื่อสร้างสรรค์  
(150 ปี  เมืองมหาสารคาม)
	100,000
	100,000
	100,000
	100,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ภาคผนวก
แบบฟอร์มจัดทำตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………………..
กลุ่มงาน……………………………………………………………………………….
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จ..........................................................................................
	ระดับ
	เกณฑ์การประเมิน

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	


ข้อมูลที่ต้องรายงาน : อาทิเช่น 
·  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน /การประชุมปรึกษาหารืออย่างเป็นระบบ
·  แผนการดำเนินงาน/ระบบกลไก
·  การดำเนินการตามแผน/โครงการ/กิจกรรม
·  รายงานผลการดำเนินงาน
·  รายงานผลต่อผู้บริหาร / แผนปรับปรุง ในปีถัดไป 
·   ...........................................................ฯลฯ
ผู้ประสานงานหลักสำหรับการติดต่อสอบถามข้อมูลตัวชี้วัด : 

กลุ่มงาน................................................................................
โทรศัพท์……………………………………………………………………….

คำอธิบาย : 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
เกณฑ์การให้คะแนน :..............................................................................................................................
	ระดับคะแนน
	การดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน

	ระดับ 1
	1 ) 


	ระดับ 2
	2 ) 



	ระดับ 3
	3 ) 



	ระดับ 4
	4 ) 



	ระดับ 5
	5 ) 




บทนำ





แผนกลยุทธ์คณะ/หน่วยงานกองประชาสัมพันธ์และกิจการต่างประเทศ





แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย�และยุทธศาสตร์กองประชาสัมพันธ์และกิจการต่างประเทศ





นโยบายที่ 6�เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม





นโยบายที่ 8�การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี





นโยบายที่ 2�การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต





ยุทธศาสตร์ชาติ





การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ โดยใช้ความรู้เป็นฐาน





การปลูกจิตสำนึกและการกระตุ้นให้เกิดการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย





การสร้างโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต





ยุทธศาสตร์กระทรวง





การพัฒนาระบบบริหารจัดการและกฎหมายด้านการศึกษา





การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐาน





การศึกษาและวิจัยเพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย





ยุทธศาสตร์ สกอ.





การสร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต





การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา





7.พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษาสิ่งแวดล้อม





6.ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล





3.เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ





5.พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมภิบาล





4.ส่งเสริมการนำทุนทาง


วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน และผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากล





1.ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพและมาตรฐานของชาติและสากลรวมทั้งมีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก





2.การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มหรือใช้ประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม





ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย





ยุทธศาสตร์�



































1.การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล


พัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล (6)








1.การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล


พัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล (6)







































































เป้าประสงค์









































พันธกิจ





ยุทธศาสตร์





วิสัยทัศน์





ปรัชญา





ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ.............................................................................








6

