ขั้นตอนในการจัดทำแผน
1.การจัดเตรียมการ (Project Setup)
จัดตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน ดำเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
2. การวิเคราะห์ศักยภาพของหน่วยงาน (Swot  Analysis)
การวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน /ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค
	จุดแข็ง (Strengths:S)

1. บุคลากรมีน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
2. เป็นองค์กรมีความน่าเชื่อถือทางการเผยแพร่ข้อมูลของ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทั้งในและภายนอก
3. มีสื่อที่หลากหลาย เช่น วิทยุ/โทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/ป้าย/เว็บไซต์ /Faceboook/Twitter 

4. มีความร่วมมือกับหน่วยงานกับต่างประเทศด้านวิชาการ
	จุดอ่อน (Weaknesses:W)

1. ไม่มีแผนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานที่ชัดเจน
2. ขาดการพัฒนาจัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพได้มาตรฐาน
3. ขาดผลงาน ทางด้านวิชาการเกี่ยวกับองค์กร
4. ผู้บริหารขาดความตระหนักและความเข้าใจในกระบวนการทำงาน ทำให้การสนับสนุนด้านนโยบายและงบประมาณไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงาน

	โอกาส (Opportunities:O)
	อุปสรรค (Threats:T)




3.จัดทำวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ (Vision ,Goals and Strategiclssues)
เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการสื่อสารองค์กร
4.กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา (Strategies)

5.กำหนดแผนปฎิบัติการ(Action plans)

การวิเคราะห์ SWOT  (จุดแข็ง จุดอ่อน/โอกาส อุปสรรค)  สำนักงานอธิการบดี
ปัจจัยภายใน
	จุดแข็ง (Strengths:S)
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	ผลการทบทวน

	
	


	จุดอ่อน (Weaknesses:W)
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การพิจารณาทบทวนและจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……………………..
ยุทธศาสตร์.............................................................
	ปัจจุบัน
	ผลการทบทวน

	
	


เป้าประสงค์
	ปัจจุบัน
	ผลการทบทวน

	
	


กลยุทธ์
	ปัจจุบัน
	ผลการทบทวน

	
	


วัตถุประสงค์
	ปัจจุบัน
	ผลการทบทวน

	
	


ตัวชี้วัด
	ปัจจุบัน
	ผลการทบทวน

	
	


